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SUNUŞ


Saygın bir eğitim kurumu olmak vizyonu ile eğitim öğretim veren okul olarak bizler çağdaş, bilimsel ve eleştirel düşünen, akılcı, sorgulayan, değerlerine sahip çıkan, geleceğe ışık tutan bireyler yetiştirmeyi amaçlıyoruz.


Bizi amacımıza ulaştıracak en doğru yöntemin planlı ve programlı bir çalışma olduğuna inanıyoruz.  


Okulun, oluşturulacak bir stratejik plan dâhilinde gelişmesini önemli bir çalışma olarak görmekteyiz. Okulumuzun tüm paydaşlarının katılımıyla 2024-2028 stratejik planımız hazırlanmış olup her yıl yapılacak planlama gelişim çalışmaları ile birlikte okulumuz öğretmen, veli, öğrenci ve destek personelinde farklılık oluşturarak eğitim – öğretim sürecinin kalitesinin artacağına inanmaktayız.
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
            1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Tablo:1
	          Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri
	        Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

	Adı Soyadı
	Ünvanı
	Adı Soyadı
	Ünvanı

	Fuat ERCAN
	Müdür
	Aslı   ERÇELİK
	Müd. Yardımcısı

	Kazım KALABALIK
	Müdür Yardımcısı
	Adalet ŞAHİN
	İngilizce Öğretmeni

	Ömer TOPAL
	Öğretmen
	Tuğba ÖZTÜRK
	Sınıf Öğretmeni

	Ayşe AYDIN
	OAB Başkanı
	Elif NEFTÇİ
	Sınıf Öğretmeni

	Dilek KAPTAN
	OAB Yön. Kurulu Üye
	MERAL GÖRGÜLÜ
	veli

	
	
	NURTEN KARAKUŞ
	veli


1.2. Planlama Süreci:
           Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esaslı program bütçe” başlıklı 9. maddesi gereğince kamu idareleri; kalkınma planları, Cumhurbaşkanı tarafından belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle 2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. 2024-2028 dönemi stratejik planı için Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planlama Modeli’ne yer verilmiştir. Bu modelde, hazırlık döneminde planın tüm birimlerce sahiplenilmesi, planlama sürecinin organizasyonu, ihtiyaçların tespiti, zaman planlaması gibi unsurlar ve durum analizinin yöntemleri ile geleceğe bakış kısmını oluşturan misyon, vizyon ve temel değerler kavramları, stratejik planın yıllık uygulama dilimleri olan performans programının hazırlanması ve uygulama sonuçlarının izlenip değerlendirilmesi gibi ana hatlar yer almaktadır.

II. BÖLÜM

DURUM ANALİZİ
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2: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

2.1. Kurumsal Tarihçe:

Okulumuz 17/01/2008 tarihinde geçici kabulü ile başlayan, 31 Mart 2008 tarihinde kurucu müdür olarak atanan Çetin AKCA tarafındaneğitim öğretime hazır hale getirilmiştir. Okulumuzun adı Sarıgazi Peyami Safa İlköğretim Okulu olarak 2008-2009 eğitim öğretim yılından itibaren eğitim öğretime başlamıştır. 11 Şubat 2010 tarihinde Ali Asgar MUTLU, 15.12.2O14 tarihinde Yılmaz GÜLER okulumuza Müdür olarak atanmışlardır. Halen 11.10.2019 yılında okulumuza müdür olarak atanan Fuat ERCAN görev yapmaktadır.
Okul henüz 16 yılını tamamlamış genç bir okuldur. 

Okulumuzda tecrübeli öğretmenler görev yapmakta. Okulumuz, mahalle içinde klasik yapılı bir okuldur.


Sarıgazi Peyami Safa İlkokulu her yaşanan gün yaptıkları çalışmalarla geçmişini oluştururken bugünden planladığı yarınlarda farklı eğitim öğretim anlayışı ile tarih sahnesinde, öğrencilerinin başarıları, vatanına yaptığı hizmetlerle yerini alacaktır.
2.2. Uygulanmakta Olan Planın Değerlendirilmesi:
            2023 Eğitim Vizyon programı çerçevesinde araştıran, üreten, sorgulayan, yaparak yaşayarak öğrenen bir kuşak yetiştirmek ülküsü ile çıktığımız bu yolda 2019 yılından itibaren uygulanan okulumuza ait stratejik planın 2019 -2023 yıllarına ait hedeflere ulaşma performanslarını değerlendirdik. Belirlenen hedeflere ulaşma noktasında önce ülkemizde yaşanan pandemi sürecinin başlaması ve ardından deprem ile sıkıntılar yaşadık. Öğrenci ve velilerimiz ile uzaktan görüşmek zaman tasarrufu açısından her ne kadar olumlu görünse de belirli noktalarda sorunların daha belirgin hale gelmesine sebep oldu. Ama tüm bu olumsuzluklara rağmen eğitim meşalesinin sürekli yanması için öğretmenlerimiz, idarecilerimiz, velilerimiz iş birliği içerisinde çalışarak olumsuz durumları bertaraf etmeyi başardık.
2024-2028 Stratejik Planı dönemi için idarenin güçlü yönlerinden ve fırsatlarından yararlanarak önceki tecrübeler rehberliğinde günümüz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulaşılabilir performans göstergelerinin belirlenmesine yönelik çalışmalar yapılmıştır.
2.3. Mevzuat Analizi:
Millî Eğitim Bakanlığının taşra teşkilatında yer alan ve taşra teşkilatındaki görevlerin yürütülmesi, devletin politikalarının valilik makamına bağlı olarak gerçekleştirilmesi müdürlüğümüzün sorumlulukları arasındadır. Müdürlüğümüz İl Milli Eğitim Müdürlüğü ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Makamına karşı birinci dereceden sorumludur. Millî Eğitim Bakanlığının devlet adına üstlendiği sorumluluğun yerine getirilmesi, kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, genelge ve emirler doğrultusunda Millî eğitim temel ilkeleri çerçevesinde kendisine bağlı birimleri izlemek, değerlendirmek ve geliştirme yönüyle sorumlulukları kanun ve Yönetmeliklerde açıkça tanımlanmıştır. Sarıgazi Peyami Safa İlkokulu Müdürlüğü’nün yasal yetki, görev ve sorumlulukları başta T.C. Anayasası olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilât ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname hükümlerine dayanılarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayılı Resmî Gazetede yayınlanan Yönetmeliği esaslarına göre belirlenmiştir.                                                                                                                           

Öncelikle inceleme ve analizi yapılan yasa, kanun, Kanun hükmümde kararname, mevzuat, yönetmelik, genelge ve yönergeler;

· T.C. Anayasası

· 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

· 652 Sayılı Milli Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanun Hükmünde Kararname

· 222 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 ‐ Son Ek ve Değişiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)

· 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

· 5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu

· 439 Sayılı Ek Ders Kanunu

· 4306 Sayılı Zorunlu İlköğretim ve Eğitim Kanunu
       2.4. Üst Politika Belgelerinin Analizi:
Millî Eğitim Bakanlığına görev ve sorumluluk yükleyen amir hükümlerin tespit edilmesi için tüm üst politika belgeleri ayrıntılı olarak taranmış ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmiştir. Analiz edilen belgelerden MEB’ in 2024-2028 Stratejik Planı’nın stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejilerinin hazırlanması esnasında yararlanılmıştır. Sarıgazi Peyami Safa İlkokulu’nca Hazırlanan 2024-2028 yıllarını kapsayan stratejik planda yer alan stratejik amaç ve hedefler birbiriyle karşılaştırılarak uyumlu hale getirilmiştir Sarıgazi Peyami Safa İlkokulu Stratejik Plan Hedefleri, üst politika belgelerindeki hedeflerin gerçekleştirilmesine katkıda bulunacak şekilde oluşturulmuştur. 
          Türkiye  Yüzyılı Vizyonu merkezde olmak üzere Stratejik plan ve üst politikalar arasında ilişki kurulması amacıyla analiz edilen belgelerden bazıları şöyledir:
Üst Politika Belgeleri: 

· 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu(
· Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

· Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu(
· Millî Eğitimle İlgili Mevzuat((
· Milli Eğitim Bakanlığı Öğretim Programları
· Toplam Kalite Yönetimi ile İlgili Planlamalar(
· İstanbul İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Plan taslakları(
· Sancaktepe İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Plan taslağı
· Diğer Kurum ve Kuruluşların Stratejik Planları.
2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi:
Tablo 2: Faaliyet Alanları , Ürün ve Hizmetler
	FAALİYET ALANI
	HİZMETLER

	1 – İlkokul ve Okul Öncesi 

Eğitim ve Öğretim


	H 1 – MEB tarafından belirlenen eğitim politikalarının izlenmesi, değerlendirilmesi ve uygulanması
H 2 – Eğitim – öğretim sürecinin planlanması ve planların uygulanması.
H3- İlkokul çağına gelmiş 6 – 13 arası yaş grubu Öğrencilerin kayıt , nakil …vb işlemlerinin gerçekleştirilmesi.
H4-Öğrencilerin eğitim ve öğretim kurumlarına devamlarının sağlanması.

H5-Yabancı öğrencilerin eğitim ve öğretimine yönelik iş ve işlemlerin yürütülmesi.
H6-Okul sağlığına ilişkin hizmetlerin ve öğrencilerde çevre ve atık bilincinin arttırılmasına yönelik faaliyetlerin yürütülmesi.
H7-İlkokullarda Yetiştirme Programı’nın (İYEP) uygulanması.
H8-Bilim ve Sanat Merkezleri’nde (BİLSEM) eğitim alacak özel yetenekli öğrencilerin yönlendirilmesi, tanılanması ve yerleştirilmesi.
H9-Dezavantajlı kesimde yer alan yetişkinlere ihtiyaçları doğrultusunda eğitim ve öğretim verilmesi.
H10-Kaynaştırma öğrencilere eğitim – öğretim hizmetleri.

H11 – 48 – 66 ay arası yaş grubuna okul öncesi eğitim kurumlarına kayıt işlemlerinin sağlanması.
H12- Okul öncesi eğitim kurumlarına erişimi mümkün olmayan çocuklar için alternatif erişim modellerinin uygulanmasıyla okul öncesi eğitim kurumlarına kayıt işlemlerinin sağlanması.

	2-Bilimsel, Kültürel, Sanatsal ve Sportif


	H1- Okuma kültürünün geliştirilmesine yönelik çalışmaların yürütülmesi,

H2-. Öğrencilere yönelik yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin düzenlenmesi ve katılımın artırılması
H3. Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde bilişim teknolojileri ile bilişim ürünlerinin kullanılmasına yönelik çalışmalar yürütülmesi
H4-. Sosyal Etkinlik Modülü ile ilgili veri girişi, veriyi toplama, izleme değerlendirme . iş ve işlemlerin yürütülmesi

	3 - Rehberlik ve Psikolojik Danışma
	H 1 – Okul öncesi ve ilkokul öğrencilerine rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri vermesi.

H 2 – Öğrenci velilerine yönelik rehberlik hizmetleri verilmesi

H3-Eğitsel tanılama ve yönlendirme faaliyetlerinin yürütülmesi.
H4-Psiko-sosyal koruma, önleme ve müdahale hizmetlerinin verilmesi

	4 - İnsan Kaynakları Yönetimi


	1 – Okul bünyesinde ücret karşılığı çalışan personelin sosyal güvenlik ve maaş işlemlerini takip etmek. Ücret ödemelerini yapmak
2- Çalışanların mesleki gelişimlerine yönelik faaliyetlerinin yürütülmesi.

3-Hizmet içi eğitim kursları ile ilgili gereken işlemleri yapmak

	5-Fiziki ve Teknolojik Altyapı


	1. Okul ilişkin her türlü yapım, bakım ve onarım işlerini yürütülmesi

2. Okulumuzun taşınır ve taşınmazlarına ilişkin işlemlerin yürütülmesi

3. Eğitim kurumuzda bulunan özel eğitim sınıfları, destek eğitim odaları, beceri uygulama alanları, vb. ortamların belirlenen standartlar doğrultusunda fiziki kapasitelerinin iyileştirilmesine yönelik çalışmaların yürütülmesi.

4. Eğitim ortamlarının temizlik ve düzen standartlarının iyileştirilmesi

5. Eğitim ve öğretim teknolojilerinin öğrenme süreçlerinde etkin kullanılmasına yönelik altyapı çalışmalarının yürütülmesi

6.Ders kitaplarının, kaynak ve yardımcı eğitim dokümanlarının, ders araç ve gereçleri ile basılı eğitim malzemelerinin makine, teçhizat ve donatım ihtiyaçlarının temin edilmesi.



	6-Ölçme ve Değerlendirme


	1. Üst düzey zihinsel özellikleri ölçmeye yönelik beceri testlerinin geliştirilmesi ve öğrencilerin üst düzey zihinsel özelliklere sahip olma durumlarının belirlenmesi

2. Farklı sınıf seviyelerinde öğrenim gören öğrencilerin öğretim programlarında yer alan kazanımları edinme düzeylerinin belirlenmesi ve yıllara göre izlenmesi

3.Eğitsel değerlendirme ve tanılamaya ilişkin kültüre duyarlı yeni ölçme araçları geliştirilmesi, gelişimsel tarama araçları hazırlanması, psikolojik ölçme araçlarının sağlanması ve yetenek tarama testlerinin geliştirilmesi

4.Öğrencilerimizin her düzeyde yeterliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi için etkin bir ölçme ve değerlendirme sisteminin kurulması

	7-Yönetim ve Denetim


	1. Stratejik plan ve performans programının hazırlanması, uygulanması izlenip değerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazırlanması

2.Okul faaliyetlerine yönelik bilgi edinme, talep, ihbar, şikâyet, görüş ve önerilere ilişkin işlemlerin yürütülmesi

3.Genel evrak ve arşiv faaliyetlerinin düzenlenmesi ve yürütülmesi

4.Okul  sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanması ve yürütülmesi


2.6. Paydaş Analizi:
Stratejik planlamanın temel unsurlarından birisi olan katılımcılık ilkesi doğrultusunda Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
Paydaş analizi sürecinde Millî Eğitim Bakanlığının teşkilat yapısı, ilgili mevzuatı, hizmet envanteri ve faaliyet alanları analiz edilerek iç ve dış paydaşlar belirlenmiştir. Etki/önem matrisi kullanılarak paydaşlar önceliklendirilmiş ve nihai paydaş listesi oluşturulmuştur. Bu kapsamda, durum analizi çalışmalarında katılımcılığı sağlamak ve geniş kitlelere ulaşmak üzere iç ve dış paydaşlara yönelik anketler geliştirilmiştir. Anketlere verilen cevapların analiz bulguları raporlaştırılmıştır. İç ve dış paydaş anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi aşamasında GZFT ve PESTLE analizlerinde, geleceğe yönelim aşamasında da sorun alanları, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaçların belirlenmesi sürecinde faydalanılmıştır.

Tablo 3: Paydaşların Önceliklendirilmesi

	Paydaş Adı
	İç Paydaş / Dış Paydaş         
	*Önem Derecesi
	*Etki Derecesi 

	Sancaktepe  Kaymakamklığı        
	Dış Paydaş
	5
	4

	Sancaktepe Belediyesi
	Dış Paydaş
	5
	4

	Sancaktepe İlçe MEM
	İç Paydaş
	5
	4

	Sivil Toplum Kuruluşları
	Dış Paydaş
	4
	4

	Veliler
	Dış Paydaş
	5
	5

	Öğrenciler
	İç Paydaş
	5
	5

	Emek Mah. Muhtarlığı  
	Dış Paydaş
	5
	5

	Okul Personeli ve Çalışanlar
	İç Paydaş
	5
	5


* Önem derecesi (5 Çok Güçlü) (4,3 Güçlü) - (2,1 Zayıf); Etki derecesi (5 Çok Yüksek) (4,3 Yüksek) - (2,1 Düşük* Önem derecesi (5 Çok Güçlü) (4,3 Güçlü) - (2,1 Zayıf); Etki derecesi (5 Çok Yüksek) (4,3 Yüksek) - (2,1 Düşük)
Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.
Öğrenci Görüş Ve Değerlendirmeleri Anket Formunda Öğrencilerin Yazılı İfadelerinin Okulun Olumlu Ve Olumsuz Yönlerinin Sınıflandırılması.

	Öğrenci Görüş ve Değerlendirmeleri Anketinde Öğrencilerin Yazılı olarak İfade
Ettikleri Okulun Olumlu (başarılı) - Olumsuz (başarısız) Yönleri

	Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.
	Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	1. Okulun düzenli olması 
2. Okulda kantin olması 
3. Okulu temizleyenlerin olması 
4. Okulda yapılan etkinlikler 
5. Okulda eğlenceli öğütler verilmesi 
6. Okulun güvenli olması 
7. Okul temiz olduğu için hastalıklardan korunması 
8. Raflarda kitap olması 
9. Eğlenceli bir okul olması 
10. Okulun bahçesinde oyunlar olması 
11. Projelerin olması 
12. Yarışmaların yapılması 
13. Okulda çeşitli faaliyetlerin yapılması 
14. Öğretmenler çok iyi 
15. Bahçenin güvenli olması 
16. Görüşlerimin dikkate alınması 
	1. Çim sahanın olmaması 
2. Okul bahçe zeminin iyi olmaması 
3. Kantin kullanım alanının yetersiz olması 
4. Okul bahçe temizliğinin daha iyi olmaması 
5. Koridorlarda gürültü olması 
6. Kantinde daha sağlıklı ürünlerin bulundurulmaması 



Öğretmen Anketi Sonuçları
	Öğretmen Görüş ve Değerlendirmeleri Anketinde Öğretmenlerin Yazılı olarak İfade Ettikleri 

Okulun Olumlu (başarılı) - Olumsuz (başarısız) Yönleri 

	Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.
	Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	1-Kurum kültürünün yerleşmiş olması 
2-Okulumuzun yenilik ve gelişimlere açık olması 
3-Teknolojik alt yapı 
4-Deneyimli insan kaynakları 
5-Tercih edilen bir kurum olması 
6-Okulumuzda alınana kararların adil, tarafsız, objektif bir şekilde çalışanların katılımıyla alınması 
7-Yenilik ve gelişmeleri takip eden bir idare yapısının olması 
	1-Personeller arası az da olsa çatışmalar olması 
2-Zaman zaman iletişim yetersizliği 
3-Yetersiz rehberlik ve öğrenci tanıma zayıflığı 
4-Eksik sinerji ve atalet 
5- İade öğretmen arası iletişim sıkıntıları
6-Çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetlerin azlığı


Veli Anketi Sonuçları
Olumlu Yönlerimiz: 

· Okulumuzda yeterli miktarda kültürel ve sanatsal faaliyetler düzenlenmektedir. 

· Öğrencilerimize ilgili konularda gerekli rehberlik hizmeti verilmektedir. 

· İhtiyaç duyduğumda okulumuz çalışanlarıyla rahatlıkla görüşülebilmektedir. 

· Okulumuz ile ilgi durumlar zamanında veli ve öğrencilere duyurulmaktadır. 

· Okulumuza iletilen şikayetler ve istekler dikkate alınmaktadır. 

· Okulumuz öğretmenleri yenilikçi ve farklı yaklaşımlarla ders işlemektedir. 

· Okulumuz veliler tarafından sevilmektedir. 

· Okul teknik yönden yeterli araç gereç ve donanıma sahiptir. 

· Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.

Olumsuz Yönlerimiz: 

· Profesyonel rehberlik hizmeti alamamaktayız. 

· Bizleri ilgilendiren konularda istek ve görüşlerimiz her zaman dikkate alınmamaktadır. 

· Öğretmenler arasında yetersiz işbirliği. 
2.7. Kuruluş İçi Analiz:

         2.7.1.Kurumun Yapısı:

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



2.7.2.İnsan Kaynakları:
Okulumuzun insan kaynakları yönetime ilişkin temel politika ve stratejileri Milli Eğitim Bakanlığının politika ve stratejisine uyumlu olarak “çalışanların yönetimi süreci” kapsamında yürütülmektedir. İnsan kaynaklarına ilişkin politika ve stratejiler okulumuzun kilit süreçleri ile uyum içerisindedir. Kanun ve yönetmeliklerde belirtilen ders saati sayısına ve norm kadro esasına göre insan kaynakları planlaması yapılmaktadır. 

          Okul içinde olumlu ve etkili bir kurum kültürü vardır. Yatay ve dikey iletişim sağlıklıdır. Okulda karar alma süreçlerine herkesin katılımı sağlanır. Okulda veli, çevre, okul işbirliği üst  düzeydedir. 

Planlı Okul Gelişim Modeli , TKY felsefesine ve ilkelerine uygun olarak model çalışmaları etkili şekilde yürütülür. OGYE yoluyla, çalışmalarda eğitime taraf olan herkes temsil edilir. Okulda çalışmalarda ekip çalışması benimsenmiştir. Her öğretmen eğitim teknolojisini kullanmayı bilir ve bilgilerini öğretme sürecine aktarır. 
Okulumuz insan kaynaklarına ait bilgiler aşağıya çıkarılmıştır:
Tablo 4:Yönetici sayısı

	SıraNo
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Müdür
	1
	0
	1

	2
	Müdür Yrd.
	1
	1
	2

	 TOPLAM
	2
	1
	3


 Tablo 5: Öğretmen  sayısı
	SıraNo
	Branşı
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Sınıf Öğretmeni
	5
	18
	23

	2
	Y.Dil(İngilizce)
	1
	1
	2

	3
	Din Kültürü Ve Ahlak Bilgisi
	0
	0
	0

	4
	Okul Öncesi Öğretmeni
	1
	3
	4

	5
	Rehber Öğretmen
	0
	2
	2

	6
	Özel Eğitim Sınıfı Öğretmeni
	2
	6
	2

	TOPLAM
	9
	30
	39


Tablo 6:Öğretmen yaş dağılımı(*Ücretli öğretmenler dahil edilmemiştir.)
	Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı
	Kişi Sayısı

	20-29
	4

	30-39
	16

	40-49
	12

	50+...
	4


Tablo 7:Öğretmen hizmet süreleri (*Ücretli öğretmenler dahil edilmemiştir.)
	Öğretmenlerin Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı

	 1-3 Yıl
	6

	4-6 Yıl
	0

	7-10 Yıl
	8

	11-15 Yıl
	8

	16-20 Yıl
	7

	21+... üzeri
	7


Tablo 8:Memur-Hizmetli dağılımı 

	Sıra No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	Memur
	1
	0
	lise
	15
	1

	2
	Güvenlik(sigortalı İşçi
	0
	1
	Lise
	4
	1

	2
	Sigortalı İşçi-İŞKUR
	0
	1
	Ortaokul
	1
	1

	3
	Sigortalı İşçi- İŞKUR
	0
	1
	Ortaokul
	1
	1

	TOPLAM
	1
	3
	-
	-
	-


Tablo 9:Karşılaştırmalı öğretmen-öğrenci dağılımı 
	ÖĞRETMEN
	ÖĞRENCİ
	OKUL

	Öğretmen sayısı
	Öğrenci sayısı
	Toplam öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	Kadın
	Erkek
	Kız
	Erkek
	
	

	30
	9
	353
	329
	682
	30  (Branş öğretmenleri dahil edilmemiştir)


2.7.3.Teknolojik Düzey
   
Okulumuzda Milli Eğitim Bakanlığının kullanıma açtığı MEBBİS, e-Okul, EBA, TEFBİS, İKS gibi modüller okul idaresi ve personeli tarafından etkin ve verimli kullanılmaktadır.

     Okulumuzda Eğitim alanında yeni teknolojiler kullanılmaktadır. Sınıflarımızda ses sistemleri bulunmaktadır. Yine Fotokopi Makinesi, yazıcılar,akıllı tahta ve internet bağlantımız bulunmaktadır. Teknolojinin önemi ve çağdaş eğitim anlayışımızdan hareketle öğretmenlerimiz, ders ortamında bilgisayar, projeksiyon, internet vb. araç-gereçleri ihtiyaç duyduklarında kullanmaktadırlar. Ayrıca Okulumuzda günün şartlarına ve ekonomik koşullarına uygun olmayan araç-gereçler yenileri ile değiştirilmektedir. 

Bu bilgiler; öğretmenlerin yaptığı planlar aracılığı ile şube, zümre ve çeşitli toplantılarla öğretmen, veli ve öğrencilerle paylaşılmaktadır. Öğrenci ve velinin bilgiye ulaşımı; duyuru panoları, anons, birebir görüşmeler, web sayfası, e-okul, veli bilgilendirme sistemi ve toplantılar ile sağlanmaktadır. Çalışanların bilgiye erişimi ise birebir görüşmeler, internet, anons, duyurular,  panolar ve dosyalar ile gerçekleştirilmektedir
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Tablo 10:Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	27
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	6
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 megabit

	
	
	
	


2.7.4  Mali Kaynaklar
             Okulun finansman kaynakları: Okul Aile Birliği gelirleri ve hayırsever katkılarıdır.

Giderlerle ilgili düzenlemeler Okul Aile Birliği tarafından yapılmaktadır. Okulumuz kâr amacı gütmeyen bir kuruluştur. Okulumuz bütçesi oluşturulurken çalışanlar bilgilendirilmektedir. Toplantılarda belirlenen ihtiyaçlar okulumuz finansal kaynaklarından sağlanmaktadır. Okul Aile Birliği çalışanları, Okul Gelişim Yönetim Ekibi ve toplantılarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarılmaktadır. Ayrıca tüm gelir ve giderler Tefbis sistemine işlenmektedir. 

Bütçenin stratejik plana dayalı olarak hazırlanması, Hizmet etkinliğinin ölçülmesine, performans göstergelerinin oluşturulmasına ve kontrol-izleme süreçlerinin etkin ve hızlı şekilde yapılması sağlanacaktır. 

Söz konusu amaçların gerçekleştirilmesi bir yandan kaynakların etkinlik, verimlilik ve tutumluluk ilkelerinin hayata geçirilmesine diğer yandan hesap verilebilirlik ile mali saydamlığın sağlanmasına hizmet edecektir.

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son 4 yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 
	YILLAR
	2020
	2021
	2022
	2023

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	2019 yılından devreden dahil
	25.513,5
	2020 yılından devreden dahil
	11.413,93
	2021 yılından devreden dahil
	69.638,07
	 2022

yılından devreden dahil
	97.655,67

	Küçük onarım
	
	
	
	
	
	
	
	

	Bilgisayar harcamaları
	
	
	
	
	
	
	
	

	Büro makinaları harcamaları
	
	
	
	
	
	
	
	

	Diğer Kurumlara Aktarımlar
	
	
	
	
	
	
	
	

	Kırtasiye
	
	
	
	
	
	
	
	

	SGK lı çalışan Maaş ve Primi
	
	
	
	
	
	
	
	

	Genel Hizmetler
	
	
	
	
	
	
	
	

	Yayın ve Basım Giderleri
	
	
	
	
	
	
	
	

	GENEL
	29.523,11
	
	43.459,61
	
	58.175,80
	
	139.578,41
	


Tablo 121: Gelir –Gider tablosu  

Tablo 12: 2023-2028  Stratejik Planı Tahmini Gelir Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	X
	X
	X
	X
	X
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	X
	X
	X
	X
	X
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	150.000
	160.000
	170.000
	180.000
	190.000
	850.000

	TOPLAM
	150.000
	160.000
	170.000
	180.000
	190.000
	850.000


2.7.5   İstatistiki Veriler:
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
  Tablo13:    Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İstanbul
	İlçesi: Sancaktepe

	Adres: 
	Emek Mahallesi Sıvat Caddesi Göl Sokak No:6 Sancaktepe
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://goo.gl/maps/9AVdzUroKg32

	Telefon Numarası: 
	0 216 313 19 04   
	Faks Numarası:
	0 216 313 19 04   

	e- Posta Adresi:
	739266@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://sarigazipeyamisafa.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	739266
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2008
	Toplam Çalışan Sayısı *
	46

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	353
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	30

	
	Erkek
	329
	
	Erkek
	9

	
	Toplam
	682
	
	Toplam
	39

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:30
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:30

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:30
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:11

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	200 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4-6


  Çalışan Bilgileri:
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Tablo14:Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	5
	18
	23

	Ana Sınıfı Öğretmeni
	1
	3
	4

	Özel Eğitim Öğretmeni
	2
	6
	8

	Branş Öğretmeni
	1
	1
	2

	Rehber Öğretmen
	0
	2
	2

	Memur
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	0
	2
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	12
	34
	46


Okulumuz Bina ve Alanları:

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Tablo15:Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler:
	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	27
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	50
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	27
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	31
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	25
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	50
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	800
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3600
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	4000
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	25
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	28
	
	
	

	Diğer 
	
	
	
	


                   2.8. Dış Çevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Çevresel Çevre Analizi -PESTLE)

Sarıgazi Peyami Safa İlkokulu’nun çevre analizinde; kuruluşu etkileyebilecek dışsal değişimler, eğilimler değerlendirilmeye ve politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik faktörler incelenmiş ve belirlenmeye çalışılmıştır. Okulun dış çevresinin iyi analiz edilmesiyle fırsatlar avantaja çevirebilir, tehditler en aza indirilebilir. Kurumu bir şekilde etkileyen dış çevre faktörleri, organizasyonun kontrolü ve etkisi dışındadır; ancak ürün geliştirme, iş planları, stratejik planlar ortaya koyma aşamasında bilinmesi ya da tahmin edilmesi çok önemlidir. Bu inceleme ve tahmin işlemleri için de PEST analizi, çok önemli bir analiz aracı olarak karşımıza çıkmaktadır.
Bu bölümde okul çevremizdeki politik, ekonomik, sosyal-kültürel ve teknolojik faktörler analiz edilmiştir.
· Politik Faktörler

1. Kurumda kamu yönetimim değişim ve gelişim faaliyetleri, toplam kalite yönetimi, stratejik planlama gibi yeni yönetim ve değerlendirme anlayışlarının uygulanması.

2.  Yapılandırıcı eğitim anlayışını ile zorunlu eğitim düzenlemelerine uygun eğitim ve öğretim ortamlarının düzenlenmesi

3. Yabancı dil eğitimine erken yaşlarda başlanılması

4. Kurumdaki projelerin tüm paydaşlarla gerçekleştirilmesi,

5. Yapılandırmacı anlayışa uygun eğitim öğretim ortamlarının düzenlenmesi.

6. Yerel yönetimlerin eğitimin ihtiyaçları doğrultusunda sürece daha aktif katılmaları hususunda çalışmalar gerçekleştirilmektedir. 

7. Okulumuz öğrencilerinin sosyal ve kültürel anlamda gelişmesini sağlamak amacıyla satranç egzersiz çalışmaları ve çocuk oyunları egzersiz çalışmaları okulumuz bünyesinde gerçekleştirilmektedir

8. Kurumda kamu yönetimi reform çabaları, toplam kalite yönetimi, strateji yönetimi, performans değerlendirmesi gibi yeni yönetim ve değerlendirme araçlarının uygulanması ve takibi.

· Ekonomik Faktörler

1. Hükümet politikalarıyla ülke ekonomisindeki önceliklerin değişmesi sonucunda okulun önceliklerinin de değişmesi,

2. Personeldeki nitelik ve becerilerdeki artışın kurumun kalitesindeki artışı sağlaması,

3. Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu, İş kapasitesi,
4. Okulun gelirini arttırıcı unsurlar,
5. Okulun giderlerini arttıran unsurlar,
6. Tasarruf sağlama imkânları,
· Sosyal Faktörler:
1. Bilinçli velilerin çocuklarının değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanmasını sağlaması.
2. Eğitimin çocukların gelişimi ve örgün eğitimdeki başarıları üzerindeki önemli etkilerinin olması neticesinde eğitime olan talebin artması.
3. Bireylerin kendilerini çok yönlü geliştirebilmeleri için uygun ortamları bulması, Kişisel gelişime önem verilmesi.                                                                                                                                                              
4. Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada ana itici güç olarak belirmesi; vatandaşın daha nitelikli eğitime yönelmesi, Teog tarzı sınavlardaki başarılarımızın neticesinde okulumuza olan talebin artması.
5. İmam-Hatip Ortaokulu olmamız sebebiyle kendini hem pozitif ilimler hemde dini ilimler alanında geliştirmek isteyen öğrencilerin talebi olması,
· Teknolojik Faktörler:
1. “e-devlet” uygulamalarıyla birlikte e-okul, MEBBİS, EBA, ADABİS, sistemindeki e uygulamalarının yaygınlaşması,

2. Kurum içinde bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi,

3. Kurum içinde teknolojinin sağladığı yeni öğrenme, etkileşim ve paylaşım olanaklarının artması,

4. Bilgi ağının en iyi şekilde kullanılmasına yönelik eğitimlerin sürekliliğinin sağlanması sonucu kurumda bilişim teknolojilerinin kullanımının yaygınlaşması

5. Teknolojideki hızlı gelişim sonucunda bilgisayar ve internet kullanım oranı artmaktadır. 

6. Teknolojinin gelişmesiyle yeni öğrenme ve etkileşim imkânları artmaktadır. 
2.9. Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler  GZFT (SWOT) Analizi
Stratejik planlamanın en önemli unsurlarından biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT analizi, kuruluşun kendisinin ve kuruluşu etkileyen koşulların sistemli olarak incelenmesidir. GZ kuruluş içi analiz kısmını, FT ise kurum dışı analiz kısımlarını oluşturur. GZFT analizinde iç paydaşların görüşlerine ağırlık verecek ve kurum içi katılımı en üst seviyede sağlayacak bir yöntem kullanılmıştır.                     
Çalışanlarla yapılan çalışmalar çalışanların kendi birimlerine yönelik güçlü ve zayıf yanları fırsat ve tehditleri sıralamaları ve önceliklendirmeleri sağlanmıştır.  Böylece oluşturulan GZFT listeleri Stratejik Plan Ekibi tarafından gözden geçirilerek kurumsal GZFT analizi yapılmıştır. 

Sarıgazi Peyami Safa İlkokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planının dayanaklarından birisi müdürlüğümüzün güçlü ve zayıf yanları ile karşı karşıya kaldığı fırsat ve tehdit   (GZFT) analizidir. 

Çalışma takvimi sürecinde Okulumuzun güçlü ve zayıf yanlarını, karşı karşıya olunan fırsat ve tehditleri belirlemeye yönelik olarak anket, yüz yüze görüşme ve telefon ile GZFT ölçeği uygulanmış ve bu ölçek başta okulumuz 34 çalışanına 300 öğrencimize ve 140 velimize olmak üzere 574 paydaşımıza GZFT ölçeği uygulanmıştır. Paydaşlardan gelen ölçekler değerlendirilmiş, uygulanan ölçek sonrası dönütler SPE ekibince değerlendirilerek GZFT matrislerimiz oluşturulmuştur.  

GZFT analizi sonuçları okulumuz yönetici ve öğretmenleriyle yapılan çalışmalar sonucunda değerlendirilmiş ve önceliklendirilerek son şekli verilmiştir. Ayrıca GZFT Analizi bir önceki stratejik plan GZFT Analizi ile karşılaştırılarak gözden geçirilmiştir.
                         SWOT (GZFT) ANALİZİ
Güçlü Yönlerimiz:
Eğitim Ve Öğretime Erişim

· Bireylerin ilgi ve ihtiyaçlarına cevap verebilecek bir okul olması

· Hayat boyu imkânlarının varlığı

· Okul Öncesi Eğitime tüm kayıt alanımızdaki öğrencilerin ulaşabilmesi

· Kayıt alanındaki tüm çağ nüfusunun 1.sınıfa kayıtlarının yapılması

· Okulda eğitim alamayan engelli veya hasta bireylere evlerinde eğitim verilmesi

· Özel eğitime muhtaç çocuklara gerekli yönlendirmelerin yapılması
Eğitim Ve Öğretimde Kalite

· Öğretmenlerin öğrenmeye ve kendilerini geliştirme eğilimlerinin olması
· Dinamik, tecrübeli, donanımlı, teknolojik yönden bilgili  personelin olması

· Kurumun çalışanlarının  fikirlerine önem verilmesi.

· Kalite geliştirme ve iyileştirme çalışmalarının kurumumuzda etkili bir biçimde sürdürülüyor olması

· Yenilikçi eğitim anlayışının benimsenmiş olması

· Toplumsal sorunlara duyarlı personelin olması

· Sosyal ve Kültürel  Faaliyetlerin yoğun olması.

· Derslik başına düşen öğrenci sayısının Türkiye ortalamasının altında olması

Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi

· Paydaşlar arasında etkili iletişim olması

· Teknolojik alt yapının güçlü olması, hızlı bir haberleşme sisteminin olması

· Kurumsal ağ sisteminin olması (e-okul, MEBBİS, TEFBİS, WEB SAYFASI vb.)

· Mali Kaynakların profesyonelce yönetilmesi

· Öğrencilerin teknolojik gelişmelere hızlı uyum sağlayabilmesi.

· Etkili denetleme sisteminin varlığı

Zayıf Yönlerimiz:
Eğitim Ve Öğretime Erişim                                                                          

· Farklı Kültürlerden gelen öğrenci profili

· Bazı velilerin öğrenci ve okulla karşı ilgisiz olması.

· Öğrenme faaliyetlerine karşı ilgisizlik

Eğitim Ve Öğretimde Kalite

· Okullarda sosyal, kültürel, sportif ve bilimsel faaliyetlere ayrılan zamanın ve alanların az olması
· Sosyal, kültürel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin yetersizliği                                                                       

· Etkinliklerimizi, öğrencilerimizin başarılarını ve okulumuzun değişik özelliklerini okul dışındakilere ulaştırılamaması

· Yabancı dil eğitiminde etkili ve verimli öğretim metotlarının olmaması

· Yabancı dil eğitiminin çoğunlukla okul ile sınırlı kalması.

· Teknolojiyi olumlu yönde kullanmanın çocuklara kazandırılamaması

Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi

· Teknolojik gelişmeleri takip edilmemesi

· Online yazışmaların kurumun tüm birimlerinde aktif olarak kullanılmaması

· Sağlıklı veri tabanının olmaması

· Medyanın eğitime olan etkisinin yeterince kullanılmaması

· Okulumuzda yeterli düzeyde yardımcı personelin (hizmetli, teknisyen vb.) olmaması
Fırsatlarımız:
Eğitim Ve Öğretime Erişim

· Öğrenciye ve annelere eğitim yardımları verilmesi

· İlçemizde Bilim Sanat Merkezinin bulunması

· Eğitime verilen önemin artması
Eğitim Ve Öğretimde Kalite

· Sınıflarında  akıllı tahta olması

· Öğrenci sosyal ve kişisel gelişimlerinin çok yönlü desteklenmesi,

· Öğrenci – öğretmen iletişiminin güçlü ve sağlıklı olması, 

· Yerel Yönetimlerin Okulumuza katkıları 

· Haftada en az bir saat tüm sınıflar tarafından kütüphanenin kullanılması

· Velilerimizin yardım ve bağışlarının olması

Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi

· Teknolojinin hızla gelişmesi, gelişen teknolojinin okulumuzda eğitim alanında kullanılabiliyor olması.

· Çalışanların motivasyonlarını sağlamak için çeşitli organizasyonlar düzenlenmesi.

· İŞKUR aracılığı ile yardımcı personel hizmetlerinin az da olsa karşılanabilmesi

· Bilgiye erişebilirlik ve kullanabilirliğin artması

· Müdürlüğümüzün çok geniş paydaş kitlesine sahip olması
Tehditlerimiz:
Eğitim Ve Öğretime Erişim

· Okulumuz kayıt alanındaki aileler arasındaki sosyo-ekonomik farklılıklar

· Yurt dışında yaşayan ailelerin çift adresli olmalarından dolayı öğrencilerin okula kayıtlarının zamanında yapılamaması

· Kayıt alanındaki Nüfus dağılımının dengesiz olması                                                                                       

· Eğitim ve Öğretimin öneminin kavranamaması

Eğitim Ve Öğretimde Kalite

· Sosyal medyanın bilinçsiz kullanımı

· Velinin okula ve Öğretmene çok müdahalede bulunması

· “Çok Amaçlı Salon”un çalışmalar için yeterli olmaması,

· Sınav merkezli bir eğitim anlayışının olması.
· Derslikteki sıraların bazı öğrencilerin fiziksel özelliklerine uygun olmaması,

· Parçalanmış ailelerin sayısında artış olması

· Kanun ve MEB Mevzuatının sık değişmesi

· Okulumuzun konum olarak ulaşım yönünden dezavantajlı  olması
Gelişim ve Sorun Alanlarımız:
           Okul Müdürlüğümüz yürütmekte olduğu faaliyet alanları ve hizmetler ile stratejik planda öngörülecek yeni faaliyet alanları ve hizmetlere ilişkin stratejik alanları, sorun odaklı yaklaşımla; Gelişim/Sorun Alanları belirlenmiş bu alanlara odaklanarak yapılan çalışmalar sonucunda amaç ve hedefler oluşturulmuştur. 

1. Eğitim ve Öğretime Erişim
2. Eğitim ve öğretimde Kalite

3. Kurumsal Kapasitede olmak üzere toplam 3 gelişim/sorun alanı tespit edilmiştir.
	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı / Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı. 

	2
	Okula Devam - Devamsızlık /Zorunlu eğitimden erken ayrılma 

	3
	Okula Uyum / Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği. 

	4
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler / Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişiminin sağlanamaması 

	5
	Yabancı Öğrenciler / Özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi. 


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim / Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlerin yetersizliği 

	2
	Öğretim Yöntemleri / Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 

	3
	Teknolojik imkanlar / Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı 

	4
	Rehberlik / Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri 

	5
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme / Eğitsel değerlendirme ve tanılama çalışmaları 


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim / Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmemesi. 

	2
	Kurumsal İletişim / İç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması

	3
	Kurumsal Yönetim / Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi 

	4
	Kurumsal Yapı / Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 

	5
	Kurumsal Yapı / Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu 


III.BÖLÜM

GELECEĞE BAKIŞ

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

               Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
3.1. Misyon:

       “Çağdaş uygarlığın gelişiminde etkili, araştırmacı, yenilikçi, öğrenmeyi öğrenen, sorgulayan, araştırmacı, bilimsel düşünmeyle gerçek bilgiye ulaşan, dengeli, üretken, bireyler yetiştiren, mücadeleci, planlı, Atatürk milliyetçiliğiyle ülkemizin kalkınmasını hedefleyen, hoşgörülü, sorumluluk sahibi bireyler yetiştirmek”

3.2. Vizyon:
          “Her çocuğun içindeki değerleri ortaya çıkaran; onları haklarını koruyabilecek yapı ve donanımda, insan haklarına saygılı, bilgili, becerili, özgüven sahibi, yaratıcı, bilginin yanında uygar davranışın önemini de bilen bireyler olarak yetiştiren bir okul olarak adımızdan söz ettirebilmek” 

3.3 Temel Değerler:
 
Okulumuzun amacı topluma, milli değerleri yaşamasını bilen, inançlara saygılı, ahlaklı, sorumluluk sahibi bilinçli bireyler yetiştirmektir. 

Hizmet sunduğumuz ailelerimizin ve öğrencilerimizin isteklerini, ihtiyaçlarını belirleyip, bunları karşılamaya çalışırız. 

Kararlarımızı elde ettiğimiz sonuçlara göre alırız. 

Amacımız başarı elde etmektir. Başaran bireyleri, başarıları takdir etmeyi biliriz. Başarının ancak takım çalışmasıyla elde edileceğine inanıyoruz. 

Anayasa ve Milli Eğitim Temel Kanunu'nda yer alan amaç ve ilkelere ve
İlköğretim Kurumları Yönetmeliğine uygun eğitim öğretim veren bir okuluz. 

Toplam Kalite Yönetimi felsefesini benimsemiş ve bu doğrultuda eğitim öğretim veren bir okuluz. 

Çoklu zekâ kuramını derslerde uygulayan bir okuluz. 

Eğitimini, öğretimini velisi ve çevresiyle paylaşan, öğrencisinin de velisinin de katkısını alan bir okuluz. 

Öğrenciyi merkez alan bir okuluz.

İnsanları birbirinden ayırt etmeyiz. Din, dil, ırk ve her türlü ayrımcılığa karşıyız.Toplumun tüm değer yargılarına saygı duyarız.

Atatürk İlke ve İnkılaplarına yürekten bağlıyız.

A- 
TEMA 1: EĞİTİM ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Amaç: 1
Bireylerin hakkı olan örgün ve yaygın eğitim süreçlerine erişmelerini ve tamamlamalarını sağlayacak imkânlar hazırlamak.
· Stratejik Hedef 1.1

Plan dönemi sonuna kadar, ilkokul çağı düzeyindeki öğrencilerin eğitime-öğretime katılım, devam ve tamamlamaları sağlanarak, okul terklerini azaltmak ve okula erişimlerini sağlamak.
Hedefin Mevcut Durumu 

Okulumuz Kayıt alanındaki zorunlu eğitim çağında bulunan ve hayat boyu öğrenme imkânlarından faydalanan tüm bireylerin örgün ve yaygın eğitime erişiminin ve tamamlamasının sağlanması için çalışmalar yapılmaktadır. Okullumuzda herkesin eğitime eşit imkânlarla sahip olması ve kaliteli bir eğitim alması öncelikli hedeflerimizdendir.
Kayıt alanımızdaki ilkokulu çağ nüfusunun da % 99,49 Eğitim öğretime erişimi sağlanmıştır. Okulumuzda öğrenme imkânlarından daha kolay şartlarda ve beklentilerini karşılayacak şekilde eğitim almalarını sağlayıcı çalışmalar devam etmektedir.  Eğitimin her kademesinde okullaşma oranlarının, dezavantajlı bireylerin eğitime erişim imkânlarının artmasını Temel Eğitimden tüm çağ nüfusunun faydalanmasını hedeflemekteyiz. Okul terklerinin, devamsızlığın ve disiplin olaylarının azalmasını ve hayat boyu öğrenmeye katılım artmasını hedeflemekteyiz. 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 1.1

	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	MEVCUT DURUM
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	2024
	2025
	2026
	2027
	      2028

	İlkokulu tamamlama oranı
	94
	95
	96
	97
	100

	Toplam (Özürlü+Özürsüz) 0-10 gün arası devamsızlığı olan öğrenci oranı %
	12
	10
	8
	6
	5

	Toplam (Özürlü+Özürsüz) 10-20 gün arası devamsızlığı olan öğrenci oranı %
	10
	8
	7
	4
	3

	Toplam (Özürlü+Özürsüz) 20 günden çok devamsızlığı olan öğrenci oranı %
	5
	4
	3
	2
	1

	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurs sayısı
	0
	1
	2
	3
	4

	Bilim Sanat Merkezine giden öğrenci oranı%
	%1
	%2
	%3
	%4
	%5


* Her yılsonunda veriler işlenerek sayısal takibi yapılacaktır
TEDBİRLER
	S.No
	Tedbir
	Sorumlu Birimler
	Koordinatör Birim

	1
	Okul Öncesi Eğitimin Önemi üzerinde durularak çağ nüfusunun %100 nün faydalanması için; Okul öncesi öğrencileri için ev ziyaretleri ve veliye yönelik seminerler düzenlemek
	Okul öncesi ve  Okul Rehber Öğretmenleri
	Okul müdürü

	2
	Engelleri nedeniyle Eğitim Öğretime devam edemeyen bireyler tespit edilerek; aileleri bilgilendirilerek evde Eğitim almaları sağlanacaktır.
	Okul Müdürü
	Okul Müdürü

	3
	Hayat Boyu Öğrenmenin öneminin üzerinde durularak bilgilendirme toplantıları yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi, Sınıf Öğretmenleri
	Okul Müdürü

	4
	Özel Yetenekli öğrencilerin tespiti ve yönlendirilmesi için tüm öğretmenlere ve velileri bilgilendirme toplantıları yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi, Sınıf Öğretmenleri
	Okul Müdürü

	5
	Okula devam konusunda sorunlu öğrencilere ve ailelerine okul rehber öğretmenleri tarafından kişisel ve sosyal rehberlik çalışmaları yapılacaktır
	Rehberlik Servisi, Sınıf Öğretmenleri
	Okul Md. Yrd.


B- TEMA 2: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

Stratejik Amaç 2: 
         Mevcut eğitim öğretim ortamlarını daha etkin ve verimli hale getirerek, Temel Eğitim kademesindeki bireye eğitim öğretim süreçlerinde; donanımlı, yenilikçi, yaratıcı, bilgi beceri tutum ve davranışlar kazanmış ve sorumluluk bilinci yüksek sağlıklı bireyler yetişmesine olanaklar sağlamak.
· Stratejik Hedef 2.1

Plan dönemi sonuna kadar Öğrencilerin akademik başarı seviyelerini, fiziksel ve ruhsal gelişimlerini artırmaya yönelik etkinlik ve faaliyetler yaparak, Öğrencilerin başarı ve öğrenme kazanımlarını artırmayı sağlayıcı tedbirler almak.

Hedefin Mevcut Durumu

Niceliğin değil niteliğin önemli olduğu günümüzde nitelikli bireyler yetiştirmek toplumsal bir gerekliliktir. Uzun dönemde de ülkemizin ihtiyaç duyduğu nitelikli insan gücünün yetiştirilmesi hususu önceliğini korumaktadır. Bu bağlamda eğitim imkânlarından faydalanan tüm bireylere kaliteli bir eğitim ortamı sağlamak, bedensel, sosyal, zihinsel ve ruhsal gelişimlerinin arttırılmasını sağlamak önceliklerimizdendir. Öğrencilerimizin akademik başarısını arttırmak, sosyal ve sportif faaliyetlerden yararlanmasını sağlamak bu nedenle çok önemlidir. 


Kaliteli bir eğitim vermek için öğrencilerimizin hazır bulunuşluğunun belirlenen düzeyde bulunması önemli bir gerekliliktir. Öğrencilerimizin temel öğrenme kazanımlarını gerçekleştirmelerini sağlamayı hedefliyoruz. Ayrıca günümüzün en önemli problemlerinden madde bağımlılığı ve şiddetin önlenmesine yönelik İstanbul Valiliği, İl Emniyet Müdürlüğü ve İl Milli Eğitim Müdürlüğünün ortaklaşa uyguladığı şiddeti önlemeye yönelik eylem planı uygulanmaktadır. Okulumuz bulunduğu konum nedeniyle güvenlik sorunu yaşamaktadır. Öğrenci güvenliği için kapıda güvenlik görevlisi bulundurulmaktadır.

Öğrencilerimizin çağın gereklerinde hak ettikleri kalitede eğitim şartlarını sağlayarak güvenlikli, sağlıklı ve akademik olarak başarılı, sosyal, sportif, sanatsal faaliyetlerle kendini ifade eden özellikle de zihinsel, bedensel ve ruhsal olarak sağlıklı bireyler olmalarını hedefliyoruz.

PERFORMANS GÖSTERGELERİ 2.1

	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	MEVCUT DURUM
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	2024
	2025
	2026
	2027
	  2028

	Eğitimin farkındalığını artırmaya yönelik yapılan aile eğitimlerinin sayısı
	3
	4
	6
	8
	10

	Rehberlik Servisinden Yararlanan Öğrenci oranı %
	50
	60
	70
	80
	100

	Rehberlik Servisinden Yararlanan Öğrenci sayısı
	350
	400
	600
	700
	750

	Rehberlik Servisinden Yararlanan Veli oranı %
	50
	60
	70
	80
	90

	EBA’nın etkin kullanımı için öğrencilere yönelik Okulda verilen Eğitim Sayısı
	1
	2
	3
	4
	5

	Sağlıklı beslenmeyi teşvik edici faaliyet sayısı
	5
	6
	7
	8
	10


Her yılsonunda veriler işlenerek sayısal takibi yapılacaktır.
TEDBİRLER

	S.No
	Tedbir
	Sorumlu Birimler
	Koordinatör Birim

	1
	Başarı gösteren öğrencileri motive edecek çalışmalar yapılacaktır. Ödüllendirilmeleri.
	Eğitim Öğretim Birimleri
	Okul Müdürlüğü

	2
	Güvenli eğitim öğretim ortamı oluşturulması için gerekli tedbirleri almak. Okul giriş kapısında Okul Aile Birliği maddi imkanları ölçüsünde güvenlik görevlisi bulundurulması.
	Okul aile Birliği yönetim Kurulu
	Okul Müdürlüğü

	3
	Öğrencilerin başarısını artırmak, çeşitli etkinlikler ve sportif faaliyetlerini gerçekleştirmeleri için yerel yönetimler ve ilgili paydaşlarla işbirliği çalışmaları yapılacaktır.
	Okul Müdürlüğü
	Okul Müdürlüğü

	4
	Öğretmenlerin mesleki gelişimlerinin sağlanmasına yönelik hizmet içi eğitim çalışmaları yapılacak ve ihtiyaç duyulduğunda işbirliğine gidilecektir.(Üniversite, STK, vb).
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Okul Müdürlüğü

	5
	Tüm paydaşların özel yetenekli bireylerin eğitimi konusunda bilgi ve becerileri geliştirilecektir.
	Okul Müdürlüğü
	Okul Müdürlüğü

	6
	Okul rehber öğretmenleri işbirliği ile örgün eğitim içinde bulunan öğrencilerin Bilişsel sosyal ve eğitsel hazır bulunuşluk düzey tespiti yapılacaktır
	Rehberlik Servisi
	Rehberlik Servisi

	7
	Okul sağlığı alanında yönetici, öğretmen ve öğrencilerimizde farkındalık yaratmak için toplantılar düzenlenecektir
	Okul ve Sınıf Rehberlik Öğretmenleri
	Okul Müdürlüğü


· Stratejik Hedef 2.2

Öğrencilere yönelik güçlü bir okul içi ve dışı sosyal etkinlik faaliyeti gerçekleştirmek. Okul kültürünü geliştirmek.

Hedefin Mevcut Durumu

İstanbul’un demografik yapısı ve sosyal yapısı incelendiğinde sanata ve spora verdiği önem oldukça belirgindir. Bu nedenle öğrencilerimizle sanatsal ve sportif faaliyetlerdeki başarılarımızı arttırarak sürdürmek istiyoruz.  Okulumuzun tüm öğrencileri okulumuzdaki sosyal ve kültürel etkinliklere aktif olarak katılmaktadır. Haftada en az bir saat tüm sınıflarımız belli bir plan dahilinde kütüphaneden yararlanmaktadır. Yılda en az 4 defa velilere yönelik sosyal faaliyet yapılmaktadır.
Bireylerin sosyal aktivitelerine yönelik olarak yerel yönetimler, kamu yönetimleri, Üniversiteler, STK ve özel kuruluşlar arasında işbirliği ve koordinasyon sağlanması gerekmektedir. Bu açıdan kurumlar arası iş birliklerinin giderek artırılması son derece önemlidir. Kamu, yerel yönetimler ve STK'lar ile ortak çalışmalar planlanmaktadır.

Öğrencilerimizin çağın gereklerinde hak ettikleri kalitede eğitim şartlarını sağlayarak akademik olarak başarılı, sosyal, sportif, sanatsal faaliyetlerle kendini ifade eden özellikle de zihinsel, bedensel ve ruhsal olarak sağlıklı bireyler olmalarını hedefliyoruz.
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ 2.2PERFORMANS GÖSTERGESİ
	MEVCUT DURUM
	PERFORMANS 

HEDEFLERİ

	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Okulda düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve Sportif faaliyet sayısı
	5
	8
	10
	12
	15

	İl genelinde düzenlenen kültürel, sosyal, bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan öğrenci oranı
	0
	5
	10
	15
	20

	Spor lisansı olan öğrenci oranı
	25
	30
	40
	50
	70

	İl düzeyinde yapılan sportif müsabakalarda ödül alan öğrenci oranı
	0
	5
	6
	7
	8

	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	5
	10
	15
	20
	25

	Öğrenci ve Velilere yönelik düzenlenen şenlik ve Etkinlik sayısı
	3
	4
	5
	6
	8


* Her yıl sonunda veriler işlenerek sayısal takibi yapılacaktır
TEDBİRLER

	S.NO
	TEDBİR
	SORUMLU BİRİMLER
	KOORDİNATÖR

BİRİM

	1
	Okul Kütüphanesinin haftada bir saat tüm sınıflara ayrılarak; Okuma saati düzenlenmesi, okul kütüphanelerinde öğretmen, veli ve öğrencilere yönelik süreli yayınlar bulundurulması.
	İlgili Müdür Yrd.  Rehberlik Servisi,  Sınıf Öğretmenleri
	Okul Müdürü

	2
	Okulumuzdaki sosyal ve sportif faaliyetlerin sayısını ve çeşidini artırmak için çalışmalar yapılması.
	İlgili Müdür Yrd. Rehberlik Servisi, Sınıf Öğretmenleri
	Okul Müdürü

	3
	Her öğretim yılı sonunda tüm Öğrenci, Veli ve personelimizin katılacağı yılsonu şenliği düzenlemek.
	İlgili Müdür Yrd.Rehberlik Servisi,Sınıf Öğretmenleri
	Okul Müdürü

	4
	Okul aile birliğinin desteği ile kitap alımı gerçekleştirmek.
	İlgili Müdür Yrd.Rehberlik Servisi,Sınıf Öğretmenleri
	Okul Müdürü

	5
	Sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin artırılması için Okul Çok Amaçlı Salonu; Milli Eğitim Müdürlüğü, Okul Aile Birliği bütçe imkânları ve hayırsever desteği ile Eğitim Ve Öğretime kazandırmak için görüşmeler yapılacaktır.
	İlgili Müdür Yrd.Rehberlik Servisi,Sınıf Öğretmenleri
	Okul Müdürü


· Stratejik Hedef 2.3

Uluslararası yabancı dil yeterliliği olan bireylerin yetiştirilmesi ve hareketliliğini sağlamak                        
Hedefin Mevcut Durumu

Hareketliliği destekleyen en önemli unsurların başında ise bireylerin yabancı dil becerisine sahip olması gelmektedir. Bu doğrultuda AB ülkeleri başta olmak üzere bütün dünyada bireylerin en az bir yabancı dili iyi derecede öğrenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak hedeflenmektedir. 
Eğitim hayatları boyunca en az bir yabancı dili konuşabilir hale getirebilmek önceliklerimiz arasında yer almalıdır. Bu kapsamda dil yeterliliğinin önündeki engeller tespit edilecek ve bu konuda duyarlılık artırılacaktır. 

2024-2028 yılları arasında okulumuzun en az bir programa katılımını sağlamayı planlamaktayız. Bu projelerle en az bir yabancı dili iyi derecede öğrenmiş bireyler yetiştirmek ve hareketlilik programlarına katılarak mesleki bilgisi, görgüsü ve kültürüne katkı sağlamış öğretmenlere sahip olmak amacı güdülmektedir.

Yeni dönemde hareketlilik ve ortaklık fırsatları önemli ölçüde güçlendirilmiş ve öğretmenler, eğiticiler için hibe imkânları arttırılmıştır. Önümüzdeki beş yılda uluslararası hareketlilik programlarına okulumuzun da öğretmen ve öğrencileri ile katılması kararı alınmıştır.

Uluslararası hareketlilik programları ile bireylere yeni deneyimler, yaklaşım ve metotlar kazandırarak kişisel ve mesleki gelişimlerine katkı sağlamaktadır. Katılımcılarımızın kültürel farkındalıklarını, yabancı dil gelişimlerini, girişimcilik ve etkili iletişim becerilerini geliştirmesi hedeflenmektedir.









      
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 2.3

	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	MEVCUT DURUM
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Uluslararası hareketlik programlarına/ projelerine katılan yönetici sayısı
	0
	1
	2
	3
	3

	Uluslararası hareketlik programlarına/ projelerine katılan öğretmen sayısı
	0
	4
	5
	6
	8

	Öğrencilerin çalışmaları İngilizce öğretmenlerimiz tarafından takibi yapılarak internet sayfamızda kullanma oranlarının ve katılan öğrenci sayısı
	0
	5
	10
	15
	20

	Okulumuzda yapılan yabancı dil ile ilgili faaliyet sayısı
	5
	6
	7
	8
	10

	Okulumuzda yapılan yabancı dil ile ilgili faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	30
	50
	100
	150
	200


* Her yıl sonunda veriler işlenerek sayısal takibi yapılacaktır.
TEDBİRLER

	S.NO
	TEDBİR
	SORUMLU

BİRİMLER
	KOORDİNATÖR

BİRİM

	1
	 Yabancı dil öğretimi alanında öğretmen ve öğrencilerimize bilgilendirme ve bilinçlendirme çalışmaları yapılacaktır.
	 İngilizce Öğretmenleri ve Strateji Geliştirmeden sorumlu idareciler
	Okul Müdürü

	2
	Ulusal ve uluslararası yabancı dil eğitimini destekleyen tüm proje ve hareketlilikler yakından takip edilerek öğretmen ve öğrencilere bilgilendirme ve bilinçlendirme çalışmalarına hız verilecektir.
	İngilizce Öğretmenleri ve Strateji Geliştirmeden sorumlu idareciler
	Okul Müdürü

	3
	 Öğrencilerin çalışmaları İngilizce öğretmenlerimiz tarafından takibi yapılarak internet sayfamızda kullanma oranlarının yayınlanması sağlanacaktır.
	İngilizce Öğretmenleri ve Strateji Geliştirmeden sorumlu idareciler
	Okul Müdürü

	4
	Yabancı dil öğretiminde, yenilikçi yaklaşımların tanıtılıp yaygınlaştırılması için çalışmalar yapılacaktır.
	İngilizce Öğretmenleri ve Strateji Geliştirmeden sorumlu idareciler
	Okul Müdürü


C- TEMA 3: KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ

Stratejik Amaç 3:
Eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek için Yetişmiş insan kaynakları ile fiziki ve mali alt yapısını tamamlamış, kurumsallaşmasını sağlamış, bilişim teknolojilerini iyi kullanan bir kurum oluşturmak.
· Stratejik Hedef 3.1

İnsan kaynaklarının eğitimi, geliştirilmesi ve yönetimi için gerekli planlamanın yapılmasını sağlamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Sarıgazi Peyami Safa İlkokulu Müdürlüğü 2023-2028 Stratejik planının temel yapısını oluşturan eğitime erişim ve eğitimde kalitenin artırılması konularında istenen verimin alınabilmesi için insan kaynağının iyi bir şekilde planlanması gerekmektedir. Önümüzdeki plan döneminde ihtiyaç-fazlalık ilişkisini gözeterek beşeri altyapının dengeli bir şekilde dağıtılması ve yetkinliklerinin artırılması hedeflenmektedir.

Okulumuzda 36 öğretmen,  3 yönetici, 3 hizmetli hizmet vermektedir.  Okulumuzda toplam 46 Personel görev yapmaktadır. Müdürlüğümüz bünyesinde 2 adet kurum içi eğitim programı düzenlenmiştir. Bu eğitimlere toplam 30 personelimiz katılmıştır. Okulumuzun insan kaynaklarının önceliği eğitimde başarının sürekli olmasıdır. Bu anlamda çalışanlarımızın sürekli gelişimi ve potansiyellerini gerçekleştirmeleri için gerekli ortamı yaratmak, yönetici ve çalışanların performansını düzenli olarak izlenmesi hedeflenmektedir.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 3.1
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	MEVCUT DURUM
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	MEB mahalli ve merkezi hizmetiçi eğitim programlarında, çalışan başına düşen yıllık hizmet içi eğitim süresi (Saat) 
	3
	4
	5
	6
	10

	Norm doluluk oranı
	-
	-
	85
	99
	100


* Her yıl sonunda veriler işlenerek sayısal takibi yapılacaktır..
TEDBİRLER
	S.NO
	TEDBİR
	SORUMLU

BİRİMLER
	KOORDİNATÖR

BİRİM

	1
	Hizmet içi eğitim faaliyetlerinin nitelik açısından geliştirilmesi, daha fazla HİE faaliyeti teklifinin yapılması, eğitim kalitesinin arttırılması, hizmet sunan personelin yeterliliği sağlanacaktır. Bu alanda ilgili paydaşlarla işbirliği yapılacaktır.
	Öğretmenler,
	Okul Müdürlüğü

	2
	Öğretmenler, mesleki gelişmeleri için sadece, öğrencileri daha iyi tanımaya, anlamaya çalışmakla kalmayıp, aynı zamanda kendini değerlendirme yeteneklerini de geliştirecek doğrultuda sürekli kendilerine ve kullandıkları öğretme yaklaşımına ilişkin eğitimlere yönlendirmeleri ve katılımlarının artırılması sağlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Okul Müdürlüğü

	3
	Personelin çalışma motivasyonunu ve iş tatminini artırmaya yönelik tedbirler alınacaktır.
	Okul Müdürü
	Okul Müdürlüğü

	4
	Periyodik uygulamalarla çalışan memnuniyeti ölçümleri yaparak, değerlendirmesi için gerekli çalışmalarda bulunulacaktır.                                                                                                                                       
	Okul Rehber Öğretmenleri
	Okul Müdürlüğü

	5
	İnsan kaynakları gündelik çalışmaları birer sisteme bağlayarak kendi alanlarında daha ileri çalışmalar için güvenilir veri temelleri oluşturmaları, bu sayede Toplam Kalite Yönetimi uygulamaları için de kolaylaştırıcı bir zemin sağlamak için güncel ihtiyaçları doğrultusunda çalışmalar yürütülecektir.
	Rehberlik Servisi
	Okul Müdürlüğü


· Stratejik Hedef 3.2
Plan dönemi sonuna kadar kaynakları doğru, verimli kullanarak Okulumuzun eğitim ortamları, fiziki mekânları, kaynak ve ekipmanları ile çağın koşullarına ve coğrafi risklere uygun eğitim öğretim ortamı ihtiyaçlarını karşılamak

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzun fiziki ortamlarının çağın koşulları ve coğrafi risklere uygun bir biçimde iyileştirilmesi, finansal kaynakların dengeli ve verimli bir şekilde eğitimde başarıyı sürekli hale getirmesi amaçlanmaktadır.

2023-2024 Eğitim Öğretim yılı itibari ile okulumuzun dersliklerinin boya ve tamirat işleri, lavabolarının değişimi, projeksiyon ve bilgisayar kurulumu, öğretmenler odasının düzenlenmesi. Okul Aile Birliği Yönetimi tarafından yapılmıştır.    Türkiye’de Eğitimin Finansmanı ve Eğitim Harcamaları Bilgi Yönetim Sistemi Projesi (TEFBİS) 2013 yılında uygulanmaya başlanmıştır. Projeyle il, ilçe ve okullar düzeyinde kaynak türlerine göre gelir ve gider envanterleri, öğrenciye yapılan eğitim harcamaları, gerçek ve güncel verilerle elektronik ortamda tutulmaktadır. 
Okulumuzun fiziki ortamlarının öğrencilerin kendilerini geliştirebileceği, sosyal, kültürel ve sportif alanlara sahip olması gerekmektedir. Okulların toplumu yönlendirdikleri düşünüldüğünde, Bakanlığımızca uygulamaya konulan “Okullar Hayat Olsun” projesi ile hem tüm bireylere hem de özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere daha konforlu bir ortam sunması hedeflenmektedir. Okulumuzun kapasitelerini geliştirmeleri için belediyeler, STK’lar ve hayırseverlerle işbirliğini sistemli bir şekilde koordine edilerek tüm paydaşların memnun olması beklenmektedir.

PERFORMANS GÖSTERGELERİ 3.2
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	MEVCUT DURUM
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Derslik başına düşen öğrenci sayısı
	22
	24
	26
	26
	30

	Kütüphanedeki kitap sayısı
	600
	850
	876
	1200
	26000

	Kütüphaneden faydalanan öğrenci oranı
	145
	140
	150
	163
	300

	Okul kantini ile ilgili öğrenci/velilerden gelen yazılı şikayet sayısı
	5
	6
	8
	10
	0

	Bilgisayar sayısı
	5
	6
	7
	8
	9

	Akıllı Tahta sayısı
	27
	-
	-
	-
	-

	Öğretmenler tarafından EBA’ya yüklenen e-içerik sayısı
	-
	10
	20
	30
	50


Her yıl sonunda veriler işlenerek sayısal takibi yapılacaktır.

TEDBİRLER

	S.No
	Tedbir
	Sorumlu Birimler
	Koordinatör Birim

	1
	Okulda daha temiz (hijyenik) bir kantin ortamın oluşturulması için Okul Bahçesi içerisinde bağımsız bir alanda Okul kantininin yeniden düzenlenmesi için Milli Eğitim Müdürlüğü ve Hayırseverler ile görüşülmesi sağlanacak. 
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu, Hayırseverler
	Okul Müdürlüğü 

	2
	Sınıf mevcutları ile ilgili hedefler doğrultusunda oluşacak fiziki mekân ihtiyacının karşılanması ile ilgili çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu
	Okul Müdürlüğü

	3
	Okul Öncesi dersliklerinin düzenlenmesi sınıf mevcutlarının standartlara uygun hale getirilmesi için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul aile Birliği Yönetim Kurulu, Veliler,Hayırseverler
	Okul müdürlüğü

	4
	Okulumuzun ders ve laboratuar araç-gereçleri, makine-teçhizat dâhil her türlü donatım malzemesi ihtiyaçlarını, öğretim programlarına ve teknolojik gelişmelere uygun olarak zamanında karşılanması için tedbirler alınacaktır.
	Okul Aile Birliği

Ve İlgili Müdür Yardımcısı
	Okul Müdürlüğü


· Stratejik Hedef 3.3

Kurumsal yapının gelişimini destekleyen, mevzuatı akılcı yorumlayan, çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir, performans yönetim sistemini benimsemiş, yönetim ve organizasyon yapısını oluşturarak plan dönemi sonuna kadar okulumuzda stratejik yönetim anlayışını yerleştirme.

Hedefin Mevcut Durumu

Türkiye’de Devlet Planlama Teşkilatı öncülüğünde yapılan çalışmalar doğrultusunda,  2003 yılında 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunuyla stratejik planlama yasal bir temele kavuşmuş ve kamu kurumları için zorunlu hale getirilmiştir. 
Stratejik Yönetim kavramı okul ve kurumlarımızın literatürüne girmiş, her yıl gerekli görülen değişim ve gelişimlere göre Bakanlığımızın Eğitimde Kalite Yönetim Sistemi modeli gözden geçirilmiştir. Okulumuzun ilk plan dönemi olan 2010-2014 stratejik planı, , 2015-2019 stratejik planı ve 2019-2023 stratejik planı ,  stratejik planlama sürecinden öğrendiklerimiz yol gösterici olmuştur. 

Stratejik yönetim anlayışına sahip kurumlar paydaşlarının ve hizmet verdiği kesimlerin fikirlerine önem verirler. Sarıgazi Peyami Safa İlkokulu olarak daha kaliteli bir eğitim öğretim hizmeti sunmak için çalışanlarımıza ve hizmet verdiğimiz kesime memnuniyet anketleri uygulama ve bunların sonuçlarını politikalarımıza yansıtmaya yönelik çalışmalar planlanmıştır.
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmiş olduğu stratejik plan yapma zorunluluğu kurumumuz için bir fırsata dönüştürülerek,  misyonumuz gereği etkili ve verimli bir eğitim öğretim hizmeti sunmak hedeflenmektedir.

PERFORMANS GÖSTERGELERİ 3.3
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	MEVCUT DURUM
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Okul memnuniyet anketlerindeki öğrenci memnuniyet oranı (%)
	73
	85
	90,9
	91,6
	96

	Okul memnuniyet anketlerindeki veli memnuniyet oranı (%)
	77
	83
	92
	93
	96

	Paydaşlarla yapılan toplantı vb. faaliyet sayısı
	50
	90
	95
	96
	100

	Paydaşlarla işbirliği içinde uygulamaya konulan proje sayısı
	-
	-
	-
	5
	10

	Kurumsal yapının iyileştirmesine yönelik yapılan uygulama sayısı (anket, görüşme vb.)
	4
	3
	5
	4
	10


* Her yıl sonunda veriler işlenerek sayısal takibi yapılacaktır
TEDBİRLER
	S.No
	Tedbir
	Sorumlu Birimler
	Koordinatör Birim

	1
	Eğitim alanında yeni uygulama ve bilimsel gelişmelerin izlenmesi, değerlendirilmesi ve ilgili birimlerle paylaşılması sağlanacaktır.
	İlgili Müdür Yrd. Rehberlik Servisi, Sınıf Öğretmenleri
	Okul Müdürlüğü

	2
	Müdürlüğümüzün her alanda gerçekleştirdiği tüm çalışmalar paydaşlarımızla paylaşılacak, memnuniyet derecelerini ölçmek için çalışmalar yapılacaktır
	İlgili Müdür Yrd. Rehberlik Servisi, Sınıf Öğretmenleri
	Okul Müdürlüğü

	3
	Karar alma ve hesap verme süreçlerine iç ve dış paydaşlar dâhil edilecektir.
	İlgili Müdür Yrd. Rehberlik Servisi, Sınıf Öğretmenleri
	Okul Müdürlüğü

	4
	Projelerin, teklifi, yazımı, yürütülmesi ve sürdürülebilirliği başta olmak üzere proje yönetim süreçlerinin tamamı etkin bir şekilde yürütülecektir.
	İlgili Müdür Yrd. Rehberlik Servisi, Sınıf Öğretmenleri
	Okul Müdürlüğü

	5
	Sosyal sorumluluk bilinci içinde topluma hizmet etme amacını göz ardı etmeden toplum içerisinde toplumun ihtiyaçlarını karşılamaya dönük faaliyetlerde bulunulacaktır. 
	İlgili Müdür Yrd. Rehberlik Servisi, Sınıf Öğretmenleri
	Okul Müdürlüğü


III. BÖLÜM

MALİYETLENDİRME 


IV. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

Faaliyet maliyeti tespit edilirken faaliyet ile doğrudan ilişkilendirilebilen maliyetler dikkate alınmıştır. Faaliyet maliyetinin tespitinde bütçe içi kaynaklar ile bütçe dışı kaynaklara da yer verilmiştir. Maliyetlendirmeler de girdi fiyatları ve diğer ekonomik değerler gerçeği ortaya koyularak, tahmini belirlemeler gerçekçi öngörülere dayandırılmıştır. Kaynaklarla faaliyetler arasındaki ilişki iyi kurulmuş, kullanılacak olası oransal yöntemler tutarlı ve açıklanabilir olmasına dikkat edilmiştir. Sarıgazi Peyami Safa İlkokulu Müdürlüğü maliyetlendirme çalışmalarını aşağıdaki hedefler ve kaynak ilişkisi tablosuna göre yürütmüştür.

4.5. STRATEJİK PLAN TAHMİNİ MALİYET TABLOSU

            Tablo 17:Tahmini Maliyet Tablosu
	TEMALAR
	STRTAEJİK AMAÇLAR – HEDEFLER
	TAHMİNİ MALİYET

	
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	% ORANI

	TEMA 1
	STRATEJİK AMAÇ 1
	   1 800,00 ₺ 
	    2.000,00 ₺ 
	     2.200,00 ₺ 
	    2.400,00 ₺ 
	    2.600,00 ₺ 
	% 11

	
	   Stratejik Hedef 1.1
	   1 800,00 ₺ 
	    2.000,00 ₺ 
	     2.200,00 ₺ 
	    2.400,00 ₺ 
	    2.600,00 ₺ 
	% 11

	TEMA 2
	STRATEJİK AMAÇ 2
	8.000,00 ₺ 
	   8.400,00 ₺ 
	    8.800,00 ₺ 
	    9.200,00 ₺ 
	    9.600,00 ₺ 
	% 44

	
	Stratejik Hedef 2.1
	  2.000,00 ₺ 
	  2.100,00 ₺ 
	   2.200,00 ₺ 
	   2.300,00 ₺ 
	   2.400,00 ₺ 
	% 7

	
	Stratejik Hedef 2.2
	  4.000,00 ₺ 
	  4.200,00 ₺ 
	   4.400,00 ₺ 
	   4.600,00 ₺ 
	   4.800,00 ₺ 
	% 25

	
	Stratejik Hedef 2.3
	  2.000,00 ₺ 
	  2.100,00 ₺ 
	   2.200,00 ₺ 
	   2.300,00 ₺ 
	   2.400,10 ₺ 
	% 8

	TEMA 3
	STRATEJİK AMAÇ 3
	  7.600,00 ₺ 
	   8.800,00 ₺ 
	    8.900,00 ₺ 
	10.500,00 ₺
	10.500,00 ₺
	% 45

	
	Stratejik Hedef 3.1
	      600,00 ₺ 
	     600,00 ₺ 
	       600,00 ₺ 
	       800,00 ₺ 
	       800,00 ₺ 
	% 4

	
	Stratejik Hedef 3.2
	  6.000,00 ₺ 
	  6.600,00 ₺ 
	   6.700,00 ₺ 
	   8000,00 ₺ 
	   8.500,00 ₺ 
	% 35

	
	Stratejik Hedef 3.3
	1000,00 ₺ 
	      1.500,00 ₺ 
	      1600,00 ₺ 
	     1700,00 ₺ 
	      1800,00 ₺ 
	% 6

	TOPLAM
	17.400,00 ₺ 
	  1 9.200,00 ₺ 
	 19.900,00 ₺ 
	 22.100,00 ₺ 
	 22.700,00 ₺ 
	% 100

	TOPLAM MALİYET
	101.300


V. BÖLÜM

İZLEME VE  DEĞERLENDİRME
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5.1.  İZLEME VE DEĞERLENDİRME
İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. İzleme, yönetime yardımcı olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin temel aracıdır. İzleme raporları objektif olmalıdır. İlerleme sağlanan alanlar yanında, ilerleme sağlanamayan konular da rapor edilmelidir.

Sarıgazi Peyami Safa İlkokulu Müdürlüğümüz stratejik planının onayı alınıp uygulamaya geçilmesi ile beraber izleme ve değerlendirme faaliyetleri de başlayacaktır. Amaç ve hedeflerin gerçekleştirilmesine ilişkin gelişmelerin yapılan faaliyetin gerçekleşme zamanına bağlı olarak belirli bir sıklıkla raporlanması ve ilgili taraflar ile kurum içi ve kurum dışı mercilerin değerlendirmesine sunulması sağlanacaktır. Raporlama genel anlamda Altı aylık ve Yıllık olmak üzere senede iki defa gerçekleştirilecektir. Her yılın Ocak-Şubat ve Haziran-Temmuz aylarında raporlama yapılacaktır. Raporlar iki nüsha şeklinde düzenlenip bir tanesi birimde kalacak diğeri ise gerekli çalışma ve değerlendirmenin yapılabilmesi için Sancaktepe İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Strateji Geliştirme Hizmetleri Birimine gönderilecektir. Gelen raporlar değerlendirilerek stratejik planlama sürecinde, izleme ve değerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanılarak, stratejik plan gözden geçirilecek, hedeflenen ve ulaşılan sonuçlar karşılaştırılacaktır. 


Bu doğrultuda yapılan çalışmalarla uygulamalarda aksaklıkların tespiti ve giderilmesi sağlanarak hedeflere ulaşma konusunda doğru bir yaklaşım sergilenmiş olacaktır.
Tablo 12:İzleme değerlendirme süreci

	İzleme Değerlendirme
Dönemi
	Süreç Açıklaması
	Zaman Kapsamı

	Performans Programı 3’er Aylık İzleme Raporları
	Okul Birimleri tarafından sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve değerlendirilmesi.

Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması ve gerekli değerlendirmelerin yapılması.
	Ocak-Nisan-Temmuz- Ekim Dönemi

	Yıllık İzleme Ve Değerlendirme
	Okul Birimleri tarafından sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve değerlendirilmesi.

Üst yönetici başkanlığında diğer birim yöneticileriyle yılsonu gerçekleşmelerinin, gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması
	Ocak Ayında


                SARIGAZİ PEYAMİ SAFA İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ

2024-2028 STRATEJİK PLANI ÜST KURULU VE EKİBİ İMZA SİRKÜSÜ

Okulumuzda 2024-2028 stratejik planlama çalışmaları 2013/26 sayılı Genelge ve Eki Hazırlık Programı ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ve diğer mevzuat kapsamında hazırlanmış olan Sarıgazi Peyami Safa İlkokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı ilgili birimlerin katkısıyla 01 / 04 / 2024 tarihi itibariyle yürürlüğe girmeye hazır hale getirilmiştir.

   Fuat ERCAN
 Okul Müdürü
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
Tablo 13: Üst Kurul

	Sıra No
	Adı Soyadı
	Unvanı
	İmzası

	1
	Fuat ERCAN
	Müdür
	

	2
	Kazım KALABALIK
	Müdür Yardımcısı
	

	3
	Ömer TOPAL
	Öğretmen
	

	4
	Ayşe AYDIN
	OAB Başkanı
	

	5
	Dilek KAPTAN
	OAB Yön. Kurulu Üye
	

	
	
	
	


STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ
Tablo 14: Planlama Ekibi
	Sıra No
	Adı Soyadı
	Unvanı
	İmzası

	1
	Aslı   ERÇELİK
	Müd. Yardımcısı
	

	2
	Adalet ŞAHİN
	İngilizce Öğretmeni
	

	3
	Tuğba ÖZTÜRK
	Sınıf Öğretmeni
	

	4
	Elif NEFTÇİ
	Sınıf Öğretmeni
	

	5
	MERAL GÖRGÜLÜ
	veli
	

	6
	NURTEN KARAKUŞ
	veli
	

	7
	
	
	


6. Tablo /Şekil/Grafikler/ Ekler:
Öğrenci Anketi Sonuçları
Öğrenci Görüş Ve Değerlendirmeleri Anket Formu Veri Analizi 

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ
	

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	Katılımcı Sayısı

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	156
	40
	88
	4
	12
	300

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	104
	86
	88
	16
	6
	300

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	108
	128
	-
	4
	56
	300

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	100
	88
	60
	4
	44
	300

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	136
	64
	44
	16
	36
	300

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	87
	75
	78
	16
	44
	300

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	122
	76
	76
	16
	20
	300

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	158
	80
	40
	20
	12
	300

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	152
	84
	24
	22
	18
	300

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	100
	60
	84
	28
	28
	300

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	104
	72
	88
	12
	24
	300

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	102
	62
	60
	32
	44
	300

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	76
	60
	64
	20
	80
	300


Öğrenci Görüş Ve Değerlendirmeleri Anket Formu Yüzdelik Oranları

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ
	

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	Katılımcı Sayısı

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%53
	%6
	%34
	%2
	%5
	%100

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%33
	%27
	%33
	%6
	%1
	%100

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%34
	%42
	-
	%1
	%23
	%100

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%31
	%34
	%16
	%2
	%17
	%100

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%53
	%17
	%9
	%6
	%15
	%100

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%28
	%23
	%27
	%5
	%17
	%100

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%44
	%23
	%20
	%5
	%8
	%100

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%58
	%23
	%8
	%6
	%5
	%100

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%52
	%25
	%9
	%8
	%6
	%100

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	%31
	%16
	%33
	%9
	%11
	%100

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%33
	%20
	%34
	%3
	%10
	%100

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%34
	%15
	%23
	%13
	%15
	%100

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%23
	%16
	%23
	%7
	%31
	%100
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Öğretmenler Kurulu





   OKUL MÜDÜRÜ





OAB  Yönetim Kurulu





Komisyonlar








Müdür Yardımcıları





Kurullar





Büro Hizmetleri





Yardımcı Hizmetler





Zümre Öğretmenler K.





Öğretmenler





Rehberlik servisi





Öğrenci Kulüpleri








- Performans hedefleri 1 yıllık hedeflerdir. Özellikle rakamsal olarak belirlenen stratejik hedefler için belirlenmesi gerekir.
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